
Master 2 mention droit
“Parcours Gouvernance Mutualiste et de l’ESS” 
Parcours international pour dirigeants mutualistes, coopératifs, associatifs

Objectifs de la formation :

· Proposer une formation diplômante pour dirigeants mutualistes et de l’ESS
francophones sous un format majoritairement distanciel ;
· Accompagner les dirigeants mutualistes et de l’ESS dans l’acquisition de
compétences pour l’exercice de leur mission ;
· Proposer un temps de réflexion et d’échanges interactifs.

Promotion de 12 à 18 participants.

Organisation générale de la formation : (de février à juin)

· 8 séquences de 3 heures à distance de février à mai les 2e jeudi et 2e
vendredi de chaque mois, de 14h00 à 17h00, heure de Paris
· 2 jours de formation en présentiel en juin (ville à déterminer)
· 6 séances de regroupement pour la préparation du mémoire de 1h30, à

distance
· Des séances mensuelles individuelles proposées aux apprenants
· Des contenus accessibles sur plate-forme d’enseignement à distance et
des dossiers à réaliser

Intervenants : académiques, experts et dirigeants



Programme : 

1 L’environnement économique et 
social
1.1. Histoire et environnement  (séquence 
1)
1.2. Les spécificités de la gouvernance 
et du dirigeant élu (séquence 2)

Le cadre juridique de l’activité 
mutualiste et de l’ESS
2.1.  Les tendances de la 
réglementation  (séquence 3)

2.2.  L’organisation interne face aux 
enjeux réglementaires (séquence 4)
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3 Les états financiers et 
réglementaires
3.1. Les comptes et la gestion des 
risques (séquence 5)
3.2. Procédures de contrôle et 
politiques de placements (séquence 6)

Les politiques de communication
4.1. La mise en œuvre d’une politique de 
communication (séquence 7)

4.2.  La mise en œuvre d’une 
communication mutualiste (séquence 8)
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5 La gestion des ressources humaines
5.1. GRH et militantisme  (séquence 9)
5.2. Leadership et accompagnement 
au changement (séquence 10)
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Les stratégies de développement
6.1. Offres et positionnement sur les 
marchés  (séquence 11)
6.2. Le positionnement stratégique à 
long terme  (séquence 12)

Réalisation d’un mémoire
7.1. Séquences collectives : 1h30 / mois
7.2. Séquences individuelles
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